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Foto Wilke

er gern beschworene Mythos

von Osterreich als Insel der Seli-

gen gilt fr den Arbeitsmarkt

schon lange nicht mehr. Formell hait das
aktuelle Regierungsprogramm am Ziel
Vollbeschaftigung fest, die Realitat ist
eine andere. Gerade fiir Wien mit einer
Arbeitslosenquote von derzeit rund

13 Prozent ist es eine Ilusion. Die ent-
scheidenden Faktoren sprechen flir
keine Besserung, eher im Gegenteil. Die
Kenjunktur bleibt schwach, solange die
offentlichen Haushalte sparen; der ent-
lastende demografische Knick I&sst auf
sich warten; Zugédnge in die Frithpension
sind versperrt; der Zuzug von jahrlich
25.000 Personen nach Wien halt weiter
an. Die Steuerreform kdnnte 2016 das
Konsumverhalten etwas beleben, aber
die Auswirkungen am Arbeitsmarkt wer-
den gering sein. Der Strukturwandel
schreitet voran, industrielle Produktion
wandert weiter aus den Stddten ab,
Weitere Entwicklungen werden ihre Wir-
kung erst entfalten. Wie jede industrielle
Revolution wird die von selbst steuern-
der Automatisierung und intelligenter
Vernetzung in Echtzeit gepragte ,Indu-
strie 4.0” erst viele Arbeitsplétze kosten,
aber auch neue entstehen lassen.
Entstehen werden Arbeitsplétze fur
Spezialistinnen und Hochqualifizierte.
Nur: Wie kann es gelingen, fur die tber
141.000 beim AMS gemeldeten Wiene-
rinnen Zukunftsperspektiven am
Arbeitsmarkt von heute und morgen zu
schaffen. Noch schwieriger: Welche
Beschidftigungsmdoglichkeiten finden die
liber 64.000 arbeitsuchenden Wienerin-
nen und Wiener, die maximal eine
Pflichtschule abgeschlossen haben.
Diese Herausforderungen sind von Wien
allein nicht bewaéltigbar.

lhr/Euer Christoph Parak
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DAS ENDE DER INSEL DER SELIGEN

Paradise Lost

Jahrelang présentierte sich Osterreich mit der niedrigsten Arbeitslosen-
rate in der EU — doch diese Zeiten sind leider vorbei. Derzeit liegen wir
auf Platz sechs. Deutschland, Tschechien und Malta sind jene EU-Lander,
in denen es die wenigsten Arbeitslosen gibt. Diese Situation bringt
Verunsicherung und — fast reflexartig — Forderungen nach einer
Beschrankung der Sozialleistungen und einer Verscharfung des Zugangs.

376.522 Arbeitslose gab es Ende Juliin
.Osterreich. Das sind um rund 7% mehr
als im Vorjahr und ein historischer
Hochststand. Wien ist hier der negative Spit-
zenreiter mit 141.082 Arbeitslosen und einer
Quote von rund 13%. Die Experten erwarten
keine Verbesserung der Arbeitsmarktsituati-
on in ndchster Zukunft. AMS-Chef Johannes
Kopf sieht keinen Riickgang der Arbeitslosen-
zahlen bis Ende 2016, das IHS prognostiziert
einen weiteren Anstieg der Arbeitslosenrate
auf 9,1% und Entspannung friihestens 2019.
Kein Wunder, dass die Osterreicherlnnen die
Hoffnung auf ein rasches Ende der Jobkrise
aufgegeben haben. Laut einem ,Kurier”-Be-
richt glauben 52% der Befragten sogar, dass

uns das Schlimmste noch bevorsteht. Und
87% der 6sterreichischen Wahlberechtigten
halten es fiir dringend oder sehr dringend,
dass Unternehmer leichter Arbeitsplétze
schaffen kdnnen, wie eine vom ,Standard”
beauftragte Umfrage des Linzer Market-In-
stituts ergab. Insgesamt wurde das Arbeits-
platzthema als wichtigstes einer 23 Themen
umfassenden Liste gereiht.

61.762 WIENERINNEN SIND
LANGZEITBESCHAFTIGUNGSLOS

Zwar war im Juli auch die Zahl der dem AMS
gemeldeten freien Arbeitsplatze wieder ho-

her (Wien: 7.786), doch angesichts der stei-
genden Arbeitslosenzahlen ist das eher ein
Tropfen auf den heiBen Stein. Da sind Sager
wie der von WKO-Prisident Christoph Leitl
(,Jeder, der arbeiten will, findet eine Arbeit”)
eine Verhdhnung all jener, die schon seit
l&ngerer Zeit erfolglos auf Jobsuche sind.
61.762 Menschen sind in Wien langzeitbe-
schaftigungslos. AMS-Chef Kopf konstatiert:
Arbeitslosigkeit verfestigt sich. Langzeit-
beschaftigungslose finden auch in Boom-
Zeiten schwerer Jobs, weil sie oftmals Ver-
mittlungshindernisse mitbringen wie hohe-
res Alter, Bildungsdefizite oder
gesundheitliche Einschrdnkungen. Diese
Menschen brauchen besondere Unterstit-
zung, etwa durch Beschaftigung und Quali-
fizierung in sozial-6konomischen Betrieben.
Deshalb ist es besonders wichtig, dass fiir
diese Bereiche der aktiven Arbeitsmarktpoli-
tik genligend Mittel vorhanden sind und be-
darfsgerecht wie auch flexibel eingesetzt
werden kdnnen.

Jedes Mal, wenn die Arbeitslosenzahlen in
die Hohe schiel3en, gibt es eine Diskussion
um eine Verscharfung der Zumutbarkeitsbe-
stimmungen fiir beim AMS gemeldete Ar-
beitsuchende. Ziemlich zwecklos, beruht die
hohe Zahl der Arbeitslosen doch nicht auf
der Arbeitsunwilligkeit der Betroffenen, son-



dern auf dem Uberangebot an Arbeitskraf-
ten. Menschen, die nicht arbeiten wollen,
wadren nur in Zeiten des Arbeitskrafteman-
gels ein Problem! Peter Mayerhofer vom
Wirtschaftsforschungsinstitut erlauterte
kirzlich in der ,Presse’, dass die demografi-
schen Anderungen der Hauptgrund fiir die
ernlichternden Arbeitsmarktzahlen sind: Die
Bevolkerung wachst, das Wirtschaftswachs-
tum kann da schon lange nicht mehr mit-
halten.

SOZIALE HANGEMATTE?

Wenn es um Arbeitslosigkeit geht, wird ger-
ne auch gleich die Mindestsicherung mitdis-
kutiert, wie zum Beispiel von Finanzminister
Hans-Jorg Schelling mit seiner Aussage, dass
Arbeitsloseneinkommen fast so hoch seien
wie Arbeitseinkommen und es deshalb
schwer sei, Arbeitskréfte zu bekommen. Die-
se,Sozialschmarotzerdebatte” vermittelt das
Bild, dass die Arbeitslosen selbst schuld an
ihrem Schicksal seien und sich in der ,sozi-
alen Hangematte” sonnen wiirden.

Zwar ortet auch AMS-Chef Kopf Inaktivitats-

" g

fallen, wenn Mindestsicherungs-BezieherIn-
nen samt Zulagen fiir Kinder auf mehr Geld
als ungelernte Arbeiter kommen, doch den
geringen Abstand zwischen Mindestsiche-
rung und den niedrigsten Léhnen zum Ar-
gument gegen Sozialleistungen zu machen,
ist zynisch. Mindestsicherung und Not-
standshilfe sind unbedingt auch als existen-
zielle Grundsicherung zu verstehen.

Die Forderung mancher nach Hartz IV geht
ebenso am Thema vorbei (siehe Artikel auf
Seite 12/13). Viktor Steiner, Professor an der
Freien Universitét Berlin hat fiir die ,Presse”
errechnet, dass ein Osterreichisches Hartz IV
kaum positive Effekte fir den Arbeitsmarkt
hétte,

~MASSNAHMEN GEGEN ARBEITSLOSIG-
KEIT, NICHT GEGEN ARBEITSLOSE”

Eine treffende Zusammenfassung der Si-
tuation kommt von Walter Pfeil, Professor
fur Arbeitsrecht und Sozialrecht an der Uni
Salzburg: Er fordert ,MaBnahmen gegen Ar-
beitslosigkeit, nicht gegen Arbeitslose” und
stellt fest, dass Osterreich mit einer Ersatz-
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rate von 55% des vorherigen durchschnitt-

lichen Nettoeinkommens hinter Danemark,
Schweden und den Niederlanden (70%)
und sogar Deutschland (60%) liegt - also
nicht wirklich paradiesisch. Zur Schaffung
von mehr Arbeitspldtzen regt er die Sen-
kung der Lohnnebenkosten und wirt-
schafts- und konjunkturpolitische Ma3nah-
men inklusive Arbeitszeitverkiirzung an
und beflrwortet, Arbeitsanreize zu schaf-
fen. Arbeitslose sollen einen Teil ihrer So-
zialanspriiche behalten diirfen, wenn sie
wieder einen Job haben, um nachhaltig
FuB fassen zu kdnnen.

Fazit: Vom Gedanken der Vollbeschiftigung
mussen wir uns verabschieden, und auch
Sozialschmarotzerdebatten, Verschéarfungs-
vorschlage und Rufe nach Hartz IV bringen
keine ,Riickkehr ins Paradies”. Was stattdes-
sen gefragt ist, sind Ideen zur Schaffung von
Arbeitsplatzen, zur Neuverteilung der Ar-
beit, um einer méglichst groBen Zahl an
Menschen den Job-Einstieg zu ermdglichen.
Und natirlich muss es weiterhin fir all jene
Unterstiitzung und Jobs geben, die auf dem
ersten Arbeitsmarkt keine oder nur geringe
Chancen haben - denn Arbeit ist mehr als
nur Broterwerb, sie hat auch sehr viel mit
Selbstwertgefiihl und menschlicher Wiirde
zu tun.

ARBEITSMARKTPOLITIK AKTIV 3



DSE-Wien

INTERVIEW MIT ROLAND SAUER

~Arbeitsmarktpolitik
legt nur Pflaster auf Wunden

Warum finanzieren die Arbeitsmarktpolitik
eigentlich nur die, die Arbeitslosen-
versicherungsbeitrage bezahlen?

i

In Zeiten steigender Arbeitslosigkeit sind die Erwartungen an Politik und AMS hoch.
Wir trafen den obersten BMASK-Arbeitsmarktpolitiker Roland Sauer zum Gesprach iiber Zwénge und

Spielrdume in der Arbeitsmarktpolitik.

_
ROLAND SAUER

Geboren 1962. Der gebiirtige Wiener studierte Jus,
kurzes Gerichtspraktikum, Beschaftigung im BM|.
Wechsel ins BMAS in die Sektion Arbeitsmarkt. Tétig-
keit im Bereich Arbeitsmarktrecht, u.a. Mitwirkung
an der AMS-Ausgliederung und Jugendbeschéftigung.
Seit 2010 als Sektionsleiter im Sozialministerium fiir
Arbeitsmarktpolitik zustdndig und seit 2014 Vorsit-
zender des Verwaltungsrates des AMS Osterreich.
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Aktiv: Arbeitslosigkeit hat im Wesentlichen
strukturelle Ursachen. Wie funktioniert die Ko-
operation mit anderen Ministerien, deren Poli-
tiken groBBen Einfluss auf den Arbeitsmarkt ha-
ben, z.B. im Bereich Bildungs- und Wirtschafts-
politik?

Sauer: Zugespitzt gesagt legt Arbeitsmarkt-
politik ja nur das Pflaster auf Wunden, die
anderswo zugefiigt wurden, primér im Bil-
dungsbereich. Wir arbeiten am Projekt Aus-
bildung bis 18, das im néchsten Jahr begin-
nen soll, aus der Banalitdt heraus, dass Aus-
bildung der beste Schutz ist vor
Arbeitslosigkeit, vor allem vor wiederkeh-
render Arbeitslosigkeit. Mit dem Bildungs-
ressort gibt es gute Kooperationen, das war
nicht immer so. Die klassischen Wirtschafts-
bereiche wie Wirtschafts- und Finanzpolitik,

die sehr entscheidend sind fiir den Arbeits-
markt, sind oft schwierig. Wir werden sehen,
ob es einen Arbeitsmarktgipfel gibt. Ent-
scheidend ist, wie kann ich die Konjunktur
beleben. Solange die Arbeitspldtze und die
konjunkturellen Rahmenbedingungen nicht
da sind, bleibt es schwierig. Es gibt in der
Wirtschaft derzeit eine Vertrauenskrise. Die
Beschéftigung in der Industrie steigt wieder,
aber die Investitionen der Unternehmen
bleiben aus.

Aktiv: Die Leute wissen kaum, wie das AMS
funktioniert — wer fir die Ausrichtung verant-
wortlich ist, wie arbeitsmarktpolitische Strate-
gien festgelegt werden und wie es zu konkre-
ten Zielen und MalBnahmen kommt. Kénnen
Sie das bitte erldutern?



Sauer: Grundsétzlich ist das AMS per Gesetz
zur Umsetzung der Arbeitsmarktpolitik des
Bundes eingerichtet, das ist seine Hauptauf-
gabe. Sehr positiv ist, dass wir im AMS die
Sozialpartner integriert haben. Kernthema
ist, wie entwickle ich die Arbeitsmarktpolitik
weiter. Es gibt zum einen die arbeitsmarkt-
politischen Zielvorgaben des Bundes-
ministers, aber letztlich ist es eine politisch-
inhaltliche Diskussion zwischen den drei
Playern (Arbeitnehmerinnen, Arbeitgeberin-
nen, Bund). Das AMS ist ja gegriindet wor-
den, um Strategien und MaBnahmen in den
Gremien festzulegen, aber es hat in den letz-
ten Jahren vermehrt zusétzliche Aufgaben
gegeben, die mit dem Kerngeschéft der
Jobvermittlung nichts zu tun haben - z.B.
Altersteilzeit, Bildungskarenz, Fachkréfte-
stipendium.

Aktiv: Das AMS als gesamtgesellschaftliche
Reparaturwerkstatt?

Sauer: Das AMS hat den positiven Ruf, dass
es die Sachen gut machen und in der Fléche
organisieren kann. Ich kenne wenige Ein-
richtungen, die sich so zielgerichtet und sys-
tematisch ansehen in der Qualitat, was sie
tun. Die Befragung von Kundinnen und Un-
ternehmen macht man nicht zum Spaf, son-
dern um permanent die Qualitat der Dienst-
leistungen zu verbessern. Dass es im Einzel-
fall nicht funktioniert, kann sein, aber vom
System her ist es total professionell ange-
legt. Letztlich sind viele MaBnahmen ein In-
teressenausgleich. Es geht um den Mittel-‘
einsatz und die Frage: Haben die Personer%
langfristig eine hohere Erwerbsbeteiligung?
Arbeitsmarktpolitisch gibt es unterschiedli-
che Positionen der Sozialpartner. In der
Praxis ist man nicht so weit auseinander,

bei Ansétzen in Kernthemen schon. Das ist
einerseits eine Frage der Gestaltung der
Richtlinien und bei der Zielfestlegung im
Verwaltungsrat. Es gibt ja 4 Bundesziele mit
8 Zielindikatoren, aber das AMS macht mehr.
Hinzu kommt, dass die Lander das unter-
schiedlich umsetzen kdnnen, und sie haben

noch ein Landesziel, aber wie sie das ma-
chen, ist Sache der Landesorganisationen.

Aktiv: Momentan kommen in der Offentlich-
keit vor allem zwei arbeitsmarktpolitische
Schwerpunkte vor — jener flir 50+ und jener fiir
Jugendliche mit einer Ausbildung bis 18 Jahre
ab 2016. Was ist hier zu erwarten?

Sauer: Als Schwerpunkt sehe ich die Alteren
positiv. Wie die Finanzierung gelost ist, sehe
ich kritisch. Wir haben eine Lésung, die es
schafft, das Férderbudget auf hohem Niveau
zu halten. Dass wir die Mittel bekommen ha-
ben, ist gut, dass wir eine strenge Bindung
haben, ist ein politischer Konsens. Mir ist es
ein Anliegen, das flexibler zu gestalten,
moglicherweise die Anteile zu verschieben
und fur andere Personengruppen aufzuma-
chen. Das wiirde uns und dem AMS helfen,
die Mittel zielgerichteter einzusetzen. Zu
den Jingeren: Ausbildung bis 18 ist ein Pro-
jekt, wo viele gefordert sind. Wie komme ich
als AMS oder SMS an NEETS (NEETS: Not in
Education, Employment or Training) heran,
wie kann ich einen Prozess bauen, sie an ei-
ne Ausbildung heranfiihren? Die Grundstof3-
richtung geht in eine méglichst qualifizierte
Ausbildung Lehre oder Schule.

Aktiv: Eine aktive Beschdftigungspolitik, hohe
Beschdiftigungsquoten und geringe Arbeitslo-
sigkeit tragen zentral zur Sicherung des Sozial-
staats bei. Welche Reformen sind aus lhrer
Sicht notwendig, um die Sicherung des Sozial-
staats zu gewdhrleisten?

Sauer: Die Absicherung ist immer eine Ver-
teilungsfrage. Das ist eine politische Ent-
scheidung, wie gesellschaftlicher Reichtum
verteilt wird, und woraus der Staat seine Ein-
nahmen finanziert und wie er sie verteilt.
Der Mainstream von der EU bis Osterreich
hat sich veréndert. Sozialausgaben werden
als Belastung gesehen. Friiher waren
Politikerlnnen stolz, wenn die Sozialquote
gestiegen ist. Wir haben schon lange die
Diskussion: Warum finanzieren die Arbeits-
marktpolitik eigentlich nur die, die Arbeits-

losenversicherungsbeitrdge bezahlen? Ar-
beitnehmerlnnen tragen die Hauptlast. An-
dere, die genauso von der
Arbeitsmarktpolitik profitieren, tragen un-
mittelbar nichts dazu bei. So ein Experience-
Rating steht zur Debatte. Branchen, die die
AL-Versicherung verstarkt in Anspruch neh-
men, sollten mehr beitragen. Die Auflé-
sungsabgabe ist ein kleiner Schritt in diese
Richtung. Das Bonus-Malus-System ware
dringlich erforderlich, weil nicht erklarbar
ist, warum manche Betriebe keine &lteren
Personen beschéftigen. Es gibt in derselben
Branche Betriebe mit 2% Alteren und andere
haben 20%.

Aktiv: Wird die Sonderstellung Wiens in der
Ausrichtung arbeitsmarktpolitischer Schwer-
punkte und in der Mittelverteilung berticksich-
tigt?

Sauer: Wien ist die einzige GroB3stadt mit
der besonderen Problematik des Riickgangs
der Industrie. Es gibt nur noch wenig In-
dustrie, und Gewerbebetriebe ziehen ins
Umland. Das ist der historische Fehler der
Trennung von Wien und Niederdsterreich.
Das flihrt zum absurden Phdnomen, dass
finf Meter hinter der Stadtgrenze Betriebe
angesiedelt werden. Die Struktur der Ar-
beitslosen ist in Wien eine andere: was die
Qualifikation, was den Migrantinnen-Anteil
betrifft und die Bedingungen fiir das AMS.
Ich sehe das immer mit grol3em Interesse,
wenn ich bei einer Geschéftsstelle am Land
bin, wie eng die Kontakte vom AMS zu den
Betrieben sind, sie kennen die Schulen etc.

Wien hat daher - entgegen dem Trend im
6ffentlichen Bereich — mehr Geld flir Perso-
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nal bekommen. Es gibt einen Verteilungs-
schltissel im AMS: Wie verteile ich Mittel
nach Situation, nach Kundinnen und nach
MaRBnahmen-Mix. Es gibt auch einen Bun-
desausgleich. Wien ist da nicht unbedingt
immer Profiteur.

Aktiv: War es eine bewusste politische Ent-
scheidung, diese Aufteilung dem AMS-Ma-
nagement zu iiberlassen?

Sauer: Wollen wir das nicht, mlssen wir die
Ausgliederung riickgangig machen. Das

Image des alten AMS und die Akzeptanz, v.a.

bei den Arbeitgeberlnnen, haben sich posi-
tiv entwickelt. Und Lander mit einer engen
Kooperation der Sozialpartner sind auch
wirtschaftlich erfolgreich.

Aktiv: Eine wachsende Anzahl an Menschen
hat de facto keine Chance am reguldren Ar-
beitsmarkt. Dauerhaft geforderte Arbeitspldt-
ze stehen daher seit Idngerem zur Diskussion.
Wo steht die Diskussion, und widire das nicht
ein neue Aufgabe fiir SOBs?

Sauer: Das ist schon langer ein Thema. Ganz

NACHRUF

Helli Schornbock

2013, anlasslich ihrer bevorstehenden Pen-
sionierung, bedankten wir uns bei Helli fir
ihre langjahrige Mitarbeit im DSE. Wir dach-
ten, es sei ein vorldufiger Abschied und der
Beginn eines neuen Lebensabschnitts. Auf
so viele Vorhaben und Reisen freute sie sich,
plante die Jahre des Ruhestands. Umso be-
troffener waren wir von ihrem plétzlichen
Tod in Folge eines Herzstillstands. Erschit-
tert von der Nachricht, bleibt uns eine ein-
fiihlsame Frau mit viel sozialem Engage-
ment in Erinnerung.

Helli gehdérte zu den Menschen, fur die ihre
Arbeit Berufung war: Was sie tat, pragte ihre
Personlichkeit, und wie sie es tat, bestimmte
die Qualitat ihrer Arbeit. 1985 begann die
promovierte Geisteswissenschaftlerin im
Wiener Hilfswerk als Tagesmutter, fUnf Jahre
spéter konzipierte und leitete sie das Tages-
eltern-Referat. Der grof3en Kinderliebhabe-
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klar. Es gibt sicher einen Bedarf an langer-

fristigen Platzen, weil die Leistungsfahigkeit
nicht voll da ist; ein dauerhafterer zweiter
Arbeitsmarkt, wo man das Ziel der Vermitt-
lung in den ersten Arbeitsmarkt zuriickstellt.
Wir sind dabei, das anzusehen, auch unter
Aspekten des EU-Beihilfenrechts. Das
Schweizer Dock-Modell' ist nicht vergleich-
bar, setzt bei Arbeitspflicht an, und wir wol-
len Kollektivvertrdge. Wir sind dran, Pilotpro-
jekte zu starten. Ein Ansatz ist, dass wir es zu
Kosten tun, die dltere Arbeitslose verursa-

rin war die Weiterentwicklung der Qualitét
der Kinderbetreuung und die Ausbildung
ein groBes Anliegen. Bildung und Personal-
entwicklung, die sie wahrscheinlich niemals
Human Resources genannt hatte, wurden
zum neuen Schwerpunkt, die Leitung des
Sozial-6konomischen Betriebes Haus- und
Heimservice wurde zur ,Herzensangelegen-
heit”, wie sie es selbst nannte. Mit dem Auf-
bau und der Leitung des SOMA-Sozialmarkt
konnte sie gleich zwei Anliegen umsetzen,
Menschen beruflich zu integrieren und
Menschen in Armut zu unterstitzen.

Wie Wasser, fand sie dank ihrer bescheide-
nen, ricksichtsvollen und kompromissfahi-
gen Artimmer Wege, wo vorher keine wa-
ren. Ob in Sitzungen oder in persdnlichen
Gesprachen wird uns diese Art fehlen,
Einige Exemplare einer von Helli verfassten
Broschiire liegen noch bei uns im Biro: ein

DSE-Wien
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chen. Ich rede rein budgetar, rein ausgaben-
seitig, dass es liber die Beschaftigung der
Betroffenen volkswirtschaftlich 100mal zu-
riickkommt, sag’ ich gar nicht. Ein Thema ist,
ob wir Dienstleistungen anbieten kénnen,
fuir die es einen &ffentlichen Bedarf gibt, die
aber aufgrund 6konomischer Engpasse
nicht gemacht werden. Sei es im Kommu-
nalbereich oder Nachmittagsbetreuung im
Schulbereich zu organisieren. Kann ich eine
geférderte Beschaftigung im Wirtschaftsbe-
reich und im Bereich von sozialen Dienstleis-
tungen aufbauen? Es gibt ein Projekt in NO,
wo dltere Arbeitslose in Schulen im Organi-
sationsbereich tdtig sind und eine derzeit
befristete Eingliederungsbeihilfe bekom-
men. Ich frage mich, kann ich das weiterent-
wickeln?

Aktiv: Wir danken fiir das Gesprdich.

1 Die Dock Gruppe AG ist eine Schweizer Soziaifirma

fiir Menschen, die lange ohne Arbeit waren. Gegriindet wurde

die Dock AG vor 15 Jahren als 100%ige Tochterfirma der St. Galler
Stiftung fiir Arbeit. Derzeit arbeiten an zehn Standorten rund 1400
Personen. Es besteht unter anderen eine Kooperation mit Uber
200 Gemeinden, die fiir die Zuweisung von Sozialhilfebeziehenden
verantwortlich zeichnen. Néhere Infos zur Dock-Gruppe unter
http://www.dock-gruppe.ch/

Helli bei der DSE-Abschiedsfeier

Alltagsleitfaden fiir Menschen in schwieri-
gen Lebenssituationen - eine Mischung aus
praktischen Haushaltstipps und ermuntern-
den Worten aus der Ratgeberliteratur:
.--.einfach leben’, heifdt sie, wir hatten ihr
noch viel mehr Zeit dafiir gewtinscht.

DSE-Wien



ARBEITSMARKT 50+

Mixed Doubles

Sozial-okonomische Betriebe altersfit machen, heift, auf gemischte Arbeitsteams zu setzen.
Jung und Alt gemeinsam haben gute Chancen ein spannendes Mixed Double zu spielen, weil sich die
jeweiligen Stdrken und Schwachen zu neuen Potenzialpaketen verbinden.

Als Arbeitssuchender ist selbstbewuss-

tes Altern schwer: Konfrontiert mit Vor-

urteilen (mangelnde Lernbereitschaft,
Kreativitét) und Drohungen (Arbeiten bis
70), eingebettet in einem &dsthetischen Ju-
gendlichkeitsterror; Mann gilt ab 50 und
Frau schon friher fiir den Arbeitsmarkt als
alt, aber dass dies nichts Uber die Arbeitsfa-
higkeit aussagt, dieses gesellschaftliche Um-
denken kiindigt sich an. Neben Geschlecht
und Ethnie ist Alter das starkste Kriterium fir
die Segmentierung des Arbeitsmarkts. Und
da gibt es viel zu tun: Denn in 40 Prozent al-
ler Betriebe ab 20 Personen - und in dieser
Gruppe arbeiten 75 Prozent der unselbst-
stdndig Beschéftigten — sind nur funf Pro-
zent des Personals Uber 55 Jahre. Diskrimi-
nierung aufgrund des Alters, Ageism, pragt
die Erwerbsarbeit. Ganz anders in der Haus-
wirtschaft, hier ist die gelungene Mischung
der Generationen ein Erfolgsmodell, was
heutzutage fiir moderne Wohnkooperativen
adaptiert wird.
Lange Zeit I6ste Osterreichs Politik Probleme
am Arbeitsmarkt durch Friihpensionierun-
gen. Aufgrund dieser nicht mehr finanzier-
baren Haltung stehen nun 50+ im Fokus ar-
beitsmarktpolitischer Initiativen. So lobens-
wert und lohnend die Beschaftigung mit der
Generation Gold ist, fihrt sie in der aktuel-
len Férderpraxis zur Uberalterung Sozial-
o6konomischer Betriebe. Auerdem diskri-
miniert die Konzentration auf dltere Arbeit-
suchende andere am Arbeitsmarkt
benachteiligte Gruppen und beeintrachtigt
die Leistungsfahigkeit der Betriebe. Da nur
in Ausnahmefélien andere am Arbeitsmarkt
benachteiligte Transitarbeitskrafte beschaf-
tigt werden, bleiben die Vorteile altersge-
mischter Teams ungenutzt.

ERFOLGREICHER PAARLAUF

® wechselseitiger Wissenstransfer on the
job: Praxiserfahrung der Alteren, gegeniiber
der Aktualitdt des Know-Hows der Jiingeren

¢

Auch als Tandem-Arbeitspartnerschaft punktet man.

@ starkt Wertschatzung zwischen den
Teams, motiviert und starkt die Lernbereit-
schaft

® erweitertes Leistungsspektrum

@ praxisorientierter Know-how-Transfer an-
hand konkreter Aufgaben

Die Mehrzahl der Transitarbeitskrafte in
Sozial-6konomischen Betrieben arbeitet in
korperlich fordernden Geschaftsfeldern und
Tatigkeiten. Zum Beispiel in der Gastrono-
mie: Legt bereits eine Servicekraft, je nach
LokalgroB3e und Gastefrequenz, taglich bis
zu 17 km zuriick, kann man sich denken, wie
anstrengend die Bedienung grof3er Veran-
staltungen ist, oder Lieferservice bei einem
Catering. Oder in der Reinigung: so schén
die Wiener Griinderzeitbauten mit ihren
doppelten Fenstern sind, nur wenige turnen
gerne mit 57 Jahren auf einer Leiter herum.
Unbestritten sinkt die korperliche Leistungs-
féhigkeit mit dem Alter, aber die geistig-
sozialen Fahigkeiten nehmen zu. Erfahrene
Arbeitnehmerlnnen kénnen besser mit
schwieriger bzw. anspruchsvoller Kund-
schaft umgehen, sie bringen hohes Erfah-

123rf.com

rungswissen mit, mehr Gelassenheit in kriti-
schen Stresssituationen und eine hohe Ar-
beitseffizienz.

Trixi Pech, Geschéftsfiihrerin von INIGO-
Restaurant, Catering, Salon, hat bereits
praktische Erfahrungen mit Tandem-Arbeits-
platzen gemacht. Dabei wird gezielt eine
jungere (unter 30) mit einer &lteren Transit-
arbeitskraft im jeweiligen Bereich (Service,
Kiiche) zusammengespannt, um sich gegen-
seitig zu unterstitzen. In den Feedback-
bdgen und Reflexionsgesprachen zeigte
sich, dass beide Tandempartnerlnnen stark
voneinander profitierten und so ihre Kom-
petenzen einbringen und erweitern konn-
ten. Diese Lernpartnerschaft ist ein Beispiel,
wie man mit einer &lter werdenden Beleg-
schaft konstruktiv umgeht. Bereits in weni-
gen Jahren machen Menschen (ber 45 Jah-
re den gro3ten Anteil des Personals aus. Wer
altersgemischte Teams zu managen weif3,
verfligt Uber einen Wettbewerbsvorteil, den
gerade Sozial-6konomische Betriebe fiir
ihren Erfolg brauchen.
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RUCKBLICK LANGE NACHT DER WIENER SOZIALWIRTSCHAFT

Sozialwirtschaftlicher
Sommertraum

“Alle waren sie gekommen: Von den Vertreterinnen der 4
verschiedensten AMS-Stellen, des Sozialministeriums, ©
des Fonds Soziales Wien und der Stadt Wien liber BBRZ, bfi, = o
bit, Context, Murad & Murad, Trendwerk, waff, Weidinger &
Partner, zib-Training und andere mehr bis zuden vielen

= Mitarbeiterlnnen der DSE-Mitgliedsbetriebe. Die = :
Akteurinnen der Wiener Sozialwirtschaft feiertenund = o] 3 (onge Nachtder
niitzten den Abend, um alte Bekanntschaften aufzufrisa\eh"-'_-; Wiener Sozial - ~f
und neue Kontakte zu kni.ipfeﬂ_.‘-"—f" - _ N 1 Jori 208 lwirtschaft

f—_ N o ] /4 ab 18 Uke

Schutzhaus zue Zuhunft
Auf der Schrmelz
Verlangerte Gunthorstra

150 Wien

Im dritten Jahr hat es unser gemein-
sam mit AMS Wien und waff organi-
siertes geselliges Beisammensein
endgiiltig geschafft, zu einem
Fixpunkt im Event-Kalender der
Arbeits- und Sozialpolitik zu

Sozialminister Hundstorfer
und AMS-Chefin Draxl dankten
in ihren Er6ffnungsworten den
Mitarbeiterinnen der sozial-

Werden: Uber 400 BESUCherInnen - integrativen Betriebe fiir ihren Einsatz

fiir arbeitssuchende Menschen.

das ist bisheriger Rekord — trafen sich am 11. Juni

bei herrlichem Sommerwetter im Schutzhaus zur Zukunft,
schmausten, tanzten, plauderten und unterstiitzten durch
Loskauf und Spenden das Benefizanliegen des Abends.

waff-Geschaftsfiihrer Fritz Meif3l, AMS Wien-Chefin
Petra Draxl, Sozialminister Rudolf Hundstorfer,
stellvertretende waff-Vorsitzende Gemeinderitin
Tanja Wehsely, DSE-Vizeprisidentin Gabriele
Gottwald-Nathaniel und DSE-Geschéftsfiihrer
Christoph Parak begrii8ten die Gaste.
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Fiir die Tombola wurde fest getrommelt - und manchmal passte der Gewinn einfach
perfekt: Volkshilfe-Wien GF Walter Kiss freute sich iiber eine Flasche Kiss-Wein

Hot: Trotz der hochsommerlichen Temperaturen schaffte DJane
Bettifly es, mit mitreiBendem Sound Tanzfreudige aufs Parkett zu locken.

Bis spatnachts vernetzten sich die Besucherlnnen, und dabei wurde so manche
Weiche fiir eine kiinftige Zusammenarbeit gestelit.

DANK DEN SPONSOREN

Ohne die zahlreiche Unterstiitzung durch DSE-Mitglieder sowie Unternehmenssponsoren
und ohne die groBziigigen Spenden von Vereinen und Privatpersonen waren weder die du-
Berst attraktiv bestiickte Tombola noch der Erls von 3.200,— Euro fiir den Verein backup
{siehe auch Artikel rechts) mdglich gewesen. Mit vielen eigenen Produkten und Dienstlei-
stungen demonstrierten die sozialokonomischen Betriebe eindrucksvoll, was ihre KlientIn-
nen leisten. Die Preise reichten von der Kapitans-Wiirde bei der beliebten Job-TransFair
Tretbootregatta iiber Feuerkdrbe, Brotchencatering, Schmuck, Taschen, Kunsthandwerk,
Fortbildungs-Materialien, Kappen bis zu Senf, Marmeladen, Bier und Wein. Sogar zwei
Reisen gab’s zu gewinnen! Nochmals ein herzliches Dankeschdn an die Sponsoren!

(atering Max ® Restaurant Michl’s @ FAB ® Roman Bischof @ Haus- und Heimservice @
Volkshilfe Wohnen mit Service ® Kolping Campus Krems @ Wiener Hilfswerk @ Caritas @
Verein backup @ Restaurant Inigo @ Volkshilfe Wiirfel @ unik.at @ Wien Work @
ArbeitsRaum @ gabarage @ zib-Training @ Facultas @ Jugend am Werk @ D.R.Z @ hit ®
Rapid Wien @ 0GB-Jugend @ Roland Sauer @ Jugendwerkstatt bfi @ fix&fertig @ Ramsa
@ spacelab @ Best @ bfi Wien @ Bit Schulungscenter @ Weidinger & Partner @ ZIB
Training @ Josef Schaukowitsch @ Veronika Malamos

3.200 EURO AN, BACKUP*

Die Einnahmen aus Spenden und Tombola bei der Langen
Nacht der Wiener Sozialwirtschaft gingen wie jedes Jahr an
den Verein backup, der Arbeitslosen in Notlage rasch und
unbiirokratisch hilft. Wir sprachen mit Eva Obemeata-Gimoh,
der Griinderin und Obfrau des Vereins.

Wie kam es zur Griindung von backup?

Durch eine spontane Spendensamlung unter den Mitarbeiterlnnen
von Job-TransFair fiir einen verzweifelten Familienvater wurde 2005
ein kleiner Betrag (ca. € 60,—) den Sozialarbeiterlnnen zur Verfiigung
gestellt. Das Geld wurde immer wieder in Notfallen ausgegeben und
von den KlientInnen auch wieder zurlickgezahlt. 2006 wurde mit
einer Spende des bfi Wien iiber € 3.000,— der Sozialfonds als
eigenstandiges Gremium bei Job-TransFair gegriindet. Anlass war,
dass vom AMS vermehrt langzeitbeschaftigungslose Menschen mit
finanziellen Problemen zu Job-TransFair zugebucht wurden. Die
Vereinsgriindung fand 2011 statt und seit 2012 — nach einem
internen Wettbewerb zur Namensgebung — heit der Verein ,backup”.

Was ist das Besondere an diesem Projekt?

Der Verein backup stelit ausschlieBlich fiir die Zielgruppe der
arbeitssuchenden Personen finanzielle Mittel zur Verfiigung. Den
Betroffenen wird einerseits sofort und unbiirokratisch in einer
Notsituation finanziell geholfen. Andererseits erfolgt durch
Sozialarbeiterlnnen in den Einrichtungen eine ganzheitliche
Betreuung. Der Verein backup springt dann ein, wenn alle anderen
(externen) Ressourcen verschlossen sind.

Wie vielen Menschen konnte schon geholfen werden?
Bis Juni 2015 waren es 490 Personen, und es wurden 660
Lebensmittelgutscheine a € 10,— zur Verfiigung gestellt.

Seit wann steht backup auch Betroffenen aus Projekten
anderer Trager offen?
Seit Sommer 2013 inoffiziell und seit Sommer/Herbst 2014 offiziell.

Wie kann man Kontakt aufnehmen?

Per Mail an eva.obemeata-gimoh@jobtransfair.at

Ich freue mich besonders iiber Einladungen der sozial-Gkonomischen
Einrichtungen, um im persénlichen Gesprdch mit den Kolleginnen den
Verein vorzustellen und Fragen zu beantworten.

DSE-Geschiftsfiihrer Christoph Parak iibergibt den Scheck iiber
3.200,- Euro an backup-Obfrau Eva Obemeata-Gimoh

Job-TransFair




{1
Restaurantleiterin
Manon Neuer (3.v.1.)
und ihr Team ,fairwéhnen” -

die Giste mit allerlei
kulinarischen Késtlichkeiten. h

CHANCE FUR ALTERE ARBEITSLOSE

KAN TINE VIER ZEHN
,fairwohnt” kulinarisch

Gastro-Startup der KUMMEREI setzt auf 50+

Auf zwei Beinen steht’s sich bekannt-

lich besser, dachte man sich wohl

beim Job-TransFair Projekt KOMME-
REI und erdffnete im Juli den zweiten
Gastronomie-Standort (nach der bfi Wien-
Kantine in Wien 19, Rampengasse): Die
KAN_TINE VIER ZEHN tbernahm die kuli-
narische ,Fairsorgung” des Wohn- und Kul-
turprojekts Sargfabrik in Penzing.

FAIR UND NACHHALTIG

Das Projekt bringt eine eindeutige Win-
Win-Situation: Allen Bewohnerlnnen, Mit-
arbeiterlnnen und Gasten der Sargfabrik
bietet die KAN_TINE VIER ZEHN Montag
bis Freitag von 9 bis 22 Uhr kostliche Spei-
sen, und bis zu 15 Arbeitsuchende liber 50
Jahre erhalten hier eine arbeitsmarktnahe
Qualifizierung, die den Wiedereinstieg in
den Arbeitsmarkt erméglicht.

INFO O 0000000 OOOOOOOPOCEOOSONOSIOIEOSONOSELONOIOINOOLOEOSNONONOIOSEONONEOSEONDS

Auf der Speisekarte des mittlerweile tiber-
aus beliebten Lokals stehen Mittags- und
Abendmend (selbstverstandlich auch
vegetarisch), Suppen, Salate und Jausen-
brote flir zwischendurch.

»Bei uns kommen beste Bio-Lebensmittel
auf den Tisch, die regional und saisonal ver-
fugbar sind”, erzahit Restaurantleiterin Ma-
non Neuer, die Giber jahrelange Erfahrung,
u.a. als Serviceleiterin in der gehobenen
Hotelgastronomie, verfiigt. Geschmacks-
verstérker oder Convenience-Produkte
kommen in der KANT_INE VIER ZEHN je-
denfalls nicht zum Zug. Sogar das Brot wird
entweder selbst gebacken oder beim tradi-
tionellen Béckerei-Familienbetrieb in Pen-
zing zugekauft.

Nachhaltigkeit wird hier eben gro3-
geschrieben - im 6kologischen und
sozialen Sinn.

KAN_TINE VIER ZEHN wurde von der KUMMEREI ins Leben gerufen. Die KUMMERE] ist ein Projekt der Job-
TransFair GmbH gemeinniitziges Integrationsleasing, eines Tochterunternehmens des bfi Wien, und wird vom

AMS Wien gefordert.

Kontakt: KANT_INEVIER ZEHN in der Sargfabrik, 1140 Wien, Goldschlaggasse 169; www.jobtransfair.at
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MICHL'S BRINGT’S

Sozial-okologischer
Lieferservice

Das Michl’s, bekannt fiir sein hervorra-
'gendes Restaurant und Catering, star-
tete im Juli ein neues Projekt — und auch
dabei geht’s hauptsachlich um gutes Es-
sen: In Kooperation mit Wiener SPAR Gour-
met-Filialen bietet ,Michl’s bringt’s” einen
Lieferservice mit umweltfreundlichen E-
Bikes. Also einfach einkaufen, an der Kassa
um 2,- Euro den Lieferservice dazubuchen,
Liefertermin fixieren und nie wieder Ein-
kdufe schieppen!

Die erste teilnehmende Filiale — weitere
folgen laufend - befindet sich in der Wied-
ner Hauptstral3e 73, ausgeliefert wird in-
nerhalb des Giirtels mit Ausnahme des 2.
Bezirks. Tiefkiihlwaren kénnen nicht zuge-
stellt werden.

Der Lieferservice kann aber auch von an-
deren Auftraggebern in Anspruch genom-
men werden, hier sind Lieferungen von
und in den 1., 6. und 7. Bezirk moglich
(Preis: 6,- Euro inkl. MwSt, bzw. 10 Fahrten-
Abo um 50,-). Zeitlich ist der Service sehr
flexibel: Die KundInnen kénnen ihren indi-
v‘iduellen Liefertermin fir die Zeit von
Dienstag bis Samstag zwischen 11 und 19
Uhr vereinbaren.

Das neue sozial-6konomische Teilprojekt
der Wien Work-Tochter Michl‘s wird vom
AMS Wien geférdert und bietet zehn Lang-
zeitarbeitslosen {iber 50 ein befristetes
Dienstverhaltnis als Fahrradbote bzw.
Fahrradbotin, um ihnen den Wiederein-
stieg in den Arbeitsmarkt zu ermd&glichen.
Bestellen kann man den Lieferservice un-
ter 0664/885 78 385 oder michlsbringts@
wienwork.at.

SPAR/Brunnbauer

Wien Work-Geschaéftsfiihrer Wolfgang Sperl,
Fahrradkurier Andreas Fussek, AMS Wien-Chefin
Petra Draxl und SPAR-GF Alois Huber freuen
sich Uiber die Zusammenarbeit im Sinne der
sozialen und dkologischen Nachhaltigkeit.




Ob Film, TV, Print oder Internet: Diese Rubrik widmet sich arbeitsmarktrelevanten News mit Medienbezug.

TOMAS SEDLACEK UND DAVID GRAEBER

Revolution oder Evolution.
Das Ende des Kapitalismus?

Hanser Verlag, Miinchen 2015, 144 Seiten

Es geht um den Zustand des Kapitalis-

mus. Wieder einmal wird die Frage ge-
stellt, ob die liberale westliche Demokra-
tie samt Marktwirtschaft der Weisheit
letzter Schluss sei. Zwei Personen, Tomas
Sedlacek und David Graeber, beide sehr
erfolgreiche Autoren, stellen sich in ei-

Tomas

Sedlacek

David
(Graeber

nem moderierten Gesprach der Frage, ob

CXOIIISIUIO Il unser Wirtschaftssystem reformfahig ist
n

bt oder nicht und durch ein anderes ersetzt
Das Ende des Kapitalismus?

werden muss. Tomas Sedlacek, an der
Prager Karls-Universitét tatig und Chef-
6konom der grofiten tschechischen Bank,
glaubt an die Entwicklungsfahigkeit des Kapitalismus und will ,dem
Zombie wieder eine Seele einhauchen”. David Graeber, US-Professor an
der London School of Economics and Political Science und einer der
Initiatoren der Occupy-Wall-Street-Bewegung, will ,eine Alternative
schaffen, die aufzeigt, wie man die Dinge ?rganisieren kann‘, was,zum

HANSER

Zusammenbruch des gegenwirtigen Regimes beitragen” wiirde.

Die wechselseitigen Verflechtungen und Abhéngigkeiten sowie die
Funktion von Politik und Marktwirtschaft stehen zur Diskussion. Die in
den Wirtschaftswissenschaften gern unterstellte unsichtbare Hand des
Marktes und die vollkommene Rationalitdt des individuellen Handelns
werden hinterfragt — denn,die haben wir im echten Leben noch nie
kennen gelernt. Wir sind noch nie einem Homo oekonomicus begeg-
net, aber jeder von uns ist einer.”

Immer wieder wird auf bekannte Okonomen und deren Beitrige zur
Entwicklung der Wirtschaftswissenschaften verwiesen. Obschon das
Buch gerade fiir Nichtdkonomen verstandlich lesbar sein will, der um-
fassendere Kontext von Adam Smith etc. erschlie3t sich dadurch nicht.
Ist es altmodisch, in einem Glossar Zusammenfassendes zum Wirken
der in der Diskussion genannten Personen und zu verwendeten Begrif-
fen zu erldutern? Oder ist Wikipedia die nahe liegende ergdnzende In-
formationsquelle? Ein paar Seiten Informationen wéren kein groBRer
Aufwand gewesen.

In vielen Punkten sind die beiden Diskutanten dhnlicher Meinung, er-
génzen einander, bringen Beispiele zu ihren Standpunkten. Mehr Kon-
troverse hatte fir mehr Spannung gesorgt. Auf die im Buchtitel gestell-
te grof3e Frage diirfen sich Leser und Leserin jedoch keine Antworten
erwarten, die geeignet sind, die zugrunde liegende Fragstellung tat-
sachlich zu beantworten. Zu anekdotenhaft verlduft das Gesprach. Es
ist eine gehobene Plauderei von Intellektuellen. Durchaus interessant,
aber nicht tief schiirfend.

FIiLM

Wertschopfung
durch Wertschitzung

Kurzfilme zum Kulturwandel der Arbeit

,Tu Gutes und sprich dartiber” hei3t heute CSR. Vorbild-

hafte Unternehmen werden ausgezeichnet und manch-
mal entstehen so interessante Filmdokumentationen:,Der
Upstalsbloomweg’, ausgezeichnet mit dem deutschen CSR-
Preis-2015. Es zeigt das Umdenken von Bodo Janssen, Inha-
ber der norddeutschen Upstalsbloom-Hotelkette. Gastlich-
keit ist sein Geschaft, Mitarbeiterlnnen-Zufriedenheit dafiir
ausschlaggebend, umso betroffener war er, als eine Umfrage
belegte, wie unzufrieden sein Personal war. Wie ihn der An-
satz der,,Corporate Happiness” zu Geschaftserfolg und Mitar-
beiterlnnen-Zufriedenheit fihrte, beschreibt die Doku.
(Der Name Upstalsbloom leitet sich aus dem Altfriesischen
ab: Im Mittelalter versammelte sich die Thing-Gemeinschaft
zum Rechtsprechen oder Feiern an einem Baum (Boom), an
dem die Pferde aufgestallt wurden (upstallt). Upstalsbloom
ist also der Inbegriff friesischer Gastlichkeit).
Mit den Fragen des Wertewandels beschéftigt sich auch der
zweite Film von Kristian Griindling: ,Stille Revolution” spricht
Uber einen Kulturwandel der Arbeit: Wie wollen wir arbeiten?
Wie werden wir es kiinftig tun? Der Film zeigt die grundle-
genden Umwalzungen der Arbeitswelt, die in einer Welt oh-
ne Wachstum nétig werden. Mitarbeiterlnnen der Generati-
on Y lassen sich nicht mehr allein mit Geld abspeisen, sie
wollen Sinn in der Arbeit. Welche Chancen darin liegen, be-
schreiben Gesprachspartnerln aus ganz verschiedenen Berei-
chen: der Neurobiologe Gerald Hither, der Erfinder der,sim-
plify your life-Methode” Tikki Klistenmacher, Pater Anselm
Griin sowie die Personalverantwortlichen grof3er Konzerne.
Filmtrailer auf vimeo und youtube, ab Herbst soll  die Stille
Revolution” im Kino zu sehen sein.

Stille Revolution.
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Hartz IV: Mythos und Wahrheit

Kaum ein Gesprach iiber Arbeitslosigkeit kommt ohne das Vokabel Hartz IV aus. Es steht fir
einen Kurswechsel der Arbeitsmarkt- und Sozialpolitik. , Aktiv* gibt einen Uberblick: Wie funktioniert es?
Was heilSt es fiir die Betroffenen? Was kostet es, und was bringt es?

Die rot-griine Regierung unter Ger-

hard Schroder verantwortet 2002 die

groBite sozialpolitische Reform
Deutschlands der Nachkriegszeit. Die Kon-
zepte dazu kommen aus einer Kommission
rund um den vormaligen VW-Personalvor-
stand Peter Hartz. Das Verstandnis ,Eigen-
aktivitdt ausidsen - Sicherheit einldsen”
ldutete den Wechsel hin zur aktivierenden
Arbeitsmarktpolitik ein. Das schlug sich in
vier ,Gesetzen fiir moderne Dienstleistun-
gen am Arbeitsmarkt” nieder: Zunéchst be-
ziehen Arbeitslose flr ein Jahr (bzw. fir 50+
bis zu zwei Jahre) ALG |, das sind 60% des
Bruttoentgelts. Danach tritt ALG Il in Kraft
(Hartz IV). Erwachsene Bezieherlnnen mds-
sen erwerbsfahig sein, das gilt fiir jeden,
der taglich mehr als drei Stunden arbeiten

~ Houshaltsgerate und

Hartz IV Regelsatz 2015 - das ist in 399 ¢ enthaiten

neuer Regelsatz ab 2015

Beherbergungs- und
phahir-es S Bildung 1,52 €

7.80¢€

Nahrung,
alkoholfreie
Getranke

141,65 €

“anders Waren und PLATE N

Dienstlelstungen
D 29,21¢
" Innennusstattung;

30,24 €
-gegenstinde ;
33,36 €
33,52 €, |7
35,23 €

Wohnen, Energie,

Wohninstandhaltung 44 .05 €

Freizeit,
Unterhaltung,
Kultur

Bekleidung,

Schuhe
Nachrichteniiber-

mittlung

kann. Grundsatzlich gilt jeder Job als zu-
mutbar, auch wenn er einen Ortswechsel

Quelle: Bundesagentur fir Arbeit

©Hartzl V.org

Mythos

Realitat

Erklarung

LSenkt die (Langzeit)
Arbeitslosigkeit”

Innerhalb eines Jahrzehnts sank die Zahl der Arbeitslosen
von fiinf auf unter drei Millionen. Das Problem der Langzeit-
arbeitslosigkeit bleibt. Jede/r zweite wird zum ,Dauer-Hart-
zer” und bezieht diese Leistung schon lénger als vier Jahre.

Laut Forschungsinstitut IAB ist dafiir zumindest teilweise
Hartz IV verantwortlich. Aber auch Konjunkturaufschwung
und demographische Entwicklung trugen dazu bei. Aber
Hartz IV verhilft nur einer Minderheit aus der Langzeitar-
beitslosigkeit in feste Beschéaftigung.

LSteigert den Arbeits-
anreiz"

1,3 Millionen gelten als Erwerbsarme, die trotz Arbeit kein
Auskommen haben. 2014 lagen die durchschnittlichen Léh-
ne fur Aufstocker bei 6 €. Mit der Einfiihrung des Mindest-
Iohns gingen hunderttausende dieser Jobs wieder verloren.

Die Bereitschaft, schlechter bezahlte Jobs anzunehmen
bzw. einen Ortswechsel in Kauf zu nehmen, steigt. Dabei
ersetzen Minijobs in Kleinbetrieben und im Dienstleistungs-
bereich teilweise Normalarbeitsverhéltnisse.

LAktiviert die
Menschen”

Die subjektive Erwerbsorientierung wird weder von Sanktio-
nen noch von Zumutbarkeitsbestimmungen beeinflusst.
Aktivierend wirkt es auf Menschen, sich in politischen Initia-
tiven zu organisieren. Hartz IV setzte eine anhaltende Klags-
welle in Gang. Jede/r Dritte bekommt Recht.

Die Erwerbsorientierung der Betroffenen wird primar von
Herkunft und Berufserfahrungen gepragt, unbeeinflusst von
den Hartz IV Forderungen (siehe Buchrezension).

Besser ein bisschen
Arbeit als gar keine”

Diese Devise von Peter Hartz brachte viele Spielarten atypi-
scher Beschaftigungen hervor. Die groe Mehrheit dieser
Larbeitenden Arbeitslosen” bleibt im Kreislauf prekéarer, ge-
forderter Beschaftigung und Arbeitslosigkeit.

Die als Folge von Langzeitarbeitslosigkeit blockierende ,er-
lernte Unsicherheit” bauen diese Jobs nicht ab. Sie bleiben
prekar (auf Widerruf) und die Beschaftigten kdnnen so aus
ihrer Tatigkeit kaum Selbstbewusstsein beziehen.

JHartz [V spart
Kosten”

Im Gegenteil. Die prognostizierten Kosten von 14,6 Milliar-
den verdoppelten sich bereits nach der Einfiihrung und sind
bis 2013 auf 33,7 Milliarden angestiegen.

Gerade fiir die (strukturschwachen) Kommunen stellt Hartz
IV ein finanzielles Desaster dar, da diese die (kontinuierlich
steigenden) Wohnungskosten bezahlen missen.

12 ARBEITSMARKTPOLITIK AKTIV



verlangt, egal ob er unter der eigenen
Qualifikation liegt oder schlechter be-
zahlt ist. Die Zuverdienstmoglichkeiten
wurden durch eine Vielzahl ,atypischer”
Beschéftigungsmaoglichkeiten im ersten
und zweiten Arbeitsmarkt erweitert: Mi-
ni- (bis 450 €) und Midijobs (bis 850 €),
sowie 1-Euro-Jobs (,Arbeitsgelegenheit
mit Mehraufwandsentschadigung”) fur
gemeinnltzige Tatigkeiten.

PREKARE VOLLERWERBS-
GESELLSCHAFT

2005 trat Hartz IV, das Kernstiick der Re-
form, in Kraft. Die Zusammenfiihrung
der Arbeitslosenhilfe mit der Sozialhilfe
erlaubt umfangreiche Zugriffe auf das
Privatleben der Betroffenen: Anstatt indi-
vidueller Bedirftigkeit wird das Einkom-
men der gesamten Bedarfsgemeinschaft
(vulgo Familie) herangezogen. Bei unan-
gemessen hohen Wohnungskosten kann
z.B. ein Wohnungswechsel angeordnet
werden.

ANSPRUCHE AN
GELD UND WOHNEN

2015 liegt der Regelsatz Hartz IV bei
monatlich 399,— Euro, fiir Partnerin-
nen in einer Bedarfsgemeinschaft bei
360,— pro Person. Fiir Kinder bis zum
Alter von sechs Jahren kommen 234
Euro hinzu. Zusatzlich werden die
Wohnungskosten (Miete und Heizung)
tibernommen. Der Wohnbedarf fiir
Singles ist auf 50 m? festgelegt, fiir jede
weitere Person kommen 15 m hinzu.

Hartz IV homogenisiert
unterschiedliche Arbeit-
suchende zur Unter-
schicht,

BUCHREZENSION

Bewahrungsproben fiir die Unterschicht?

Soziale Folgen aktivierender Arbeitsmarktpolitik
Klaus Dérre u.a. (Hg.), 2014, 423 Seiten, Campus Verlag

Der - auch in Osterreich - gerne von den
' Eliten gefiihrte Diskurs Giber die ,Erfolge”
von Hartz IV bekommt mit dieser Studie die
Uberfallige Antwort aus Sicht der Betroffe-
nen. Ausgehend von vier Thesen, Gberpriift
das Buch die Wirksamkeit von Hartz IV:
1. Der Erfolg” liegt in der Zunahme atypi-
scher, hdufig niedrig entlohnter Beschafti-
gung, so die Prekarisierungsthese.
2. Erwerbslosigkeit wird zum Wettbewerb
zwischen Bezieherln und Fallmanagerin, ,bei
dem die Starken den Schwachen diktieren,
welches Leben sie zu fiihren haben” (S. 37).
3. Nicht wegen, sondern trotz strenger Zu-
mutbarkeitshestimmungen suchen arbeit-
suchende Menschen stabile Beschaftigung.
4. Hartz IV wirkt als Stigma und homogeni-
siert unterschiedliche Arbeitsuchende zur
Unterschicht.
Gegliedert werden die Fallgeschichten in ei-
ner Typologie mit je zwei Unterkategorien:
Die ,Um-Jeden-Preis-Arbeiter/innen” ma-
chen ein Drittel aus und gleichen Workaho-
lics ohne feste Anstellung: Erwerbsarbeit
steht im Mittelpunkt ihres Lebens, da miis-
sen Familie und andere Interessen zuriick-
stecken. Aktiv suchen sie reguldre Arbeit, ar-
beiten selbststéndig oder stocken auf. Sie
bringen eine hohe Bereitschaft mit auch ins
Ausland zu gehen, verfligen iber mittlere
und héhere Bildungsabschliisse und sind

zwischen 30 und 40 Jahre alt.

Die ,Als-Ob-Arbeiter/in-
y nen” stellen 40 Prozent
'.é- - des Samples und
mit einem Durch-

schnittsalter von 46 Jahren zahlt dieser Ty-
pus zur dltesten Gruppe, ein Viertel davon
hat einen Hochschulabschluss. Aufgrund
mehrjahriger prekéarer Beschaftigung su-
chen sie Alternativrollen, die sie mit einer In-
tensivitdt wahrnehmen ,als ob es eine Be-
schaftigung ware”. Die meisten der,Schein-
Reguldren” arbeiten am Zweiten
Arbeitsmarkt.
Mit weniger als einem Viertel ist die Gruppe
der ,Nicht-Arbeiterinnen” die kleinste, die
mit dem geringsten Ausbildungsniveau.
Prégend fir diesen Typ ist es, dass meist aus
biographischem Hintergrund keine Er-
werbsnorm ausgebildet wurde und Er-
werbsarbeit nicht zentral fiir das Leben ist.
In dieser Gruppe finden sich auch viele jin-
gere Frauen wieder, die nach abgebroche-
nen Ausbildungen in ihrer Mutterrolle auf-
gehen. Die einzigen Arbeitserfahrungen ge-
hen auf geférderte Beschaftigungen zurlick,
grundsatzlich will gearbeitet werden, nur
weild man nicht, wie, weshalb die Kategorie
die ,Ziellosen” genannt wird. Hingegen rich-
ten sich die ,Resigniert-Eingerichteten’,
meist Altere, viele aus der ehemaligen DDR,
oder jiingere NEETSs, in einem Leben auBer-
halb der Erwerbsarbeit ein.
Die theorielastige empirische Studie (188
qualitative Interviews in drei Wellen) be-
lohnt mit einer Materialftlie. Es sind
schmerzvolle wie aufschlussreiche
Einblicke in Armut und Arbeits-
kampf in dem europdischen

Land mit den meisten Erb-

schaftsmillionéren.




GASTBEITRAG

Pladoyer gegen eine, Mehrklassen-
gesellschaft” am Arbeitsmarkt

Steigende Arbeitslosenzahlen und knappe Budgets setzen das Arbeitsmarktservice unter Druck.
Doch ein Kurswechsel darf nicht dazu fiihren, dass Menschen am beruflichen Abstellgleis landen.

Seit August 2011 wird in den Tages-

zeitungen jedes Monat von einem An-

stieg der Arbeitslosigkeit berichtet. Bis
2019 wird ein weiterer Anstieg auf fast
400.000 Betroffene im Jahresdurchschnitt
erwartet. Zudem befindet sich mehr als jede
dritte arbeitslose Person in Langzeitbeschéf-
tigungslosigkeit. Fazit: Immer mehr Men-
schen sind ohne Job. Gleichzeitig sinken die
Chancen auf einen schnellen beruflichen
Wiedereinstieg.

AMS AUF NEUEN WEGEN

Bisher war es das erklarte Ziel des AMS, das
Risiko arbeitslos zu werden méglichst gleich
zu verteilen. ,Langzeitarbeitslosigkeit miis-
sen wir scheuen. Uns ist viel lieber, vier Men-
schen sind drei Monate lang arbeitslos, als
einer ein Jahr", sagte AMS-Vorstand Johan-
nes Kopf im Juli 2015 der Tageszeitung Ku-
rier. Derzeit konzentriert sich die Arbeits-
marktpolitik folgerichtig vor allem auf jene
Gruppen, deren Integration in den Arbeits-
markt am schwierigsten ist.

Der aktuelle Anstieg der Langzeitbeschéfti-
gungslosigkeit zeigt jedoch, dass das AMS
dieses Ziel immer weniger erfiillen kann. In-
nerhalb des AMS wird ein Kurswechsel dis-
kutiert: Fiir Personen mit guten und sehr
schlechten Integrationschancen wird es in
Zukunft wohl weniger Unterstiitzungsange-
bote geben, damit sich das AMS’aufj)ene
Zielgruppen fokussieren kann, die zwar Ver-
mittlungshiirden haben, aber bei denen
nach ausreichender Unterstiitzung eine In-
tegration in den Arbeitsmarkt noch reali-
stisch erscheint.
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Ein solcher Ansatz des AMS ist auf den ers-
ten Blick versténdlich. Es ist die Reaktion auf
die unzureichende Finanzierung der aktiven
Arbeitsmarktpolitik durch die Politik und der
Versuch, das vorhandene Budget méglichst
effektiv einzusetzen.

+KLASSEN-MODELL” IN DER SCHUBLADE
Ein derzeit im AMS diskutiertes Modell teilt
seine Kundinnen abhangig von ihren Inte-
grationschancen und der ihnen zugeschrie-

benen, personlichen Motivation in vier
Gruppen auf:

@ Personen mit guten Chancen und hoher
Motivation, das sind rund die Hélfte der
AMS-Kundinnen, kénnen sich selbst helfen
und sollen lber das Service flir Unterneh-
men unterstiitzt werden.

® Weitere 10 Prozent haben zwar gute Inte-
grationsperspektiven, ein neuer Job schei-
tert allerdings aus AMS-Sicht am Willen. Fiir
diese Gruppe sind keine Férderungen mehr
vorgesehen. Das AMS setzt stattdessen auf
Verbindlichkeit und eventuell Sanktionen.
@® 30 Prozent der Kundinnen sind zwar
hochmotiviert, haben aber mehrere Vermitt-
lungshiirden, die es abzubauen gilt. Fiir sie
sollen ausreichend Zeit und Forderinstru-
mente zur Verfligung stehen.

@ Bei der vierten Gruppe treffen sich
niedrige Motivation und geringe Chancen
auf eine neue Beschiftigung. Mit diesen
geschatzten 10 Prozent der Kundinnen

will das AMS den Kontakt deutlich redu-
zieren. Existenzsicherung ist hier das vor-
rangige Ziel.

Ein solches Modell birgt die Gefahr, dass
Menschen dauerhaft in,Schubladen” ge-
steckt werden, bis zur Pension in Arbeitslo-
sigkeit festsitzen und permanent von Armut
und gesellschaftlicher Ausgrenzung betrof-
fen sind. Das darf nicht passieren.

ARBEIT IST EIN MENSCHENRECHT

Damit niemand im Regen stehen gelassen
wird, braucht es neben den bestehenden
Angeboten Sozial-6konomischer Betriebe
und gemeinnltziger Beschaftigungsprojek-
te eine gezielte Forderung von dauerhaften
Arbeitsplatzen fir jene, die derzeit aufgrund
der Rahmenbedingungen keine Perspektive
auf dem reguldren Arbeitsmarkt mehr ha-
ben. Das ,Recht auf Arbeit” ist ein Men-
schenrecht. Nehmen wir es ernst.

Langfassung des Kommentars auf
www,bdv.at
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PHILIPP HAMMER
ist Referent fiir Grundlagenarbeit im Bundesdach-
verband fiir Soziale Unternehmen (bdv austria).
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NEUES DSE-MITGLIED ITWORKS

Die engagierten jungen
Teilnehmerinnen des
Projekts greenlab leisten

bei der Griinraumgestaltung
in der Seestadt Aspern
ganze Arbeit.

Seit mehr als 10 Jahren erfolgreiche
Projekte flir Arbeitsuchende

,Wir bringen Menschen und Arbeit zusammen®“~ das ist das Credo der itworks Personalservice und
Beratung gemeinniitzige GmbH, die aktuell in sechs Bundeslandern zehn Projekte mit rund

170 Mitarbeiterlnnen umsetzt.

In Wien betreibt itworks aktuell zwei

Beratungsprojekte (step2job und Job-

service Wien) und ein Beschaftigungs-
projekt (SOB/SOBU Wien), von denen heuer
ca. 8.000 Teilnehmerinnen beraten, betreut
und vermittelt werden.
itworks versteht sich als soziales Unter-
nehmen, dem es gelingt, durch kreative und
zukunftsweisende Modelle die Interessen
der Teilnehmerlnnen, die Anforderungen
der Betriebe und die Bedrfnisse der
Auftraggeberlnnen gleichermaf3en zu be-
rlicksichtigen. Der kontinuierliche Aufbau
von Betriebsnetzwerken, die starke Anbin-
dung an die Wirtschaft und das Engagement
der Mitarbeiterlnnen sind daflr ausschlag-
gebend.

INNOVATION ALS MOTOR

Ein starker Innovationscharakter zeichnet
die mittlerweile zehnjahrige Firmenge-
schichte aus: itworks startete 2005 im Be-
reich der gemeinnitzigen Arbeitskrafte-
Uberlassung, Weiterentwicklungen dieses
Angebots miindeten beispielsweise im
Projekt gate25 (Integrationsleasing fiir

junge Erwachsene) in der Steiermark

und einem neuartigen Angebot fiir Altere
im Bereich Pensionsantrittsleasing. Weitere
innovative Aspekte liegen in der Entwick-
lung zielgruppengerechter Gesundheits-
férderung und der Konzeption von

neuen Entlohnungs- und Arbeitszeit-
modellen. B
PROJEKTE FUR JUNG UND ALT

Aktuell unternimmt itworks grof3e Anstren-
gungen, um die Zielgruppe der 50+ Perso-
nen bestmaglich in den Arbeitsmarkt zu in-
tegrieren. Ermoglicht wird dies durch das
umfassende Betriebsnetzwerk, verbunden
mit einer Kombination von Beratung,
Dienstleistungserbringung und Integrati-
onsleasing, angepasst an den Betrieb und
die eingesetzte Person.

Doch auch am Beginn des Arbeitslebens un-
terstiitzt itworks:

Mit greenlab (www.greenlab.wien), einem
Projekt in der Seestadt Aspern an der Schnitt-
stelle von Arbeitsmarktpolitik, Landschaftsar-
chitektur und Stadtplanung, werden Jugend-
liche durch stufenweise Beschaftigung und
Entlohnung sukzessive an den Arbeitsmarkt
herangefiihrt. Anhand von nachvollziehbaren
und konkreten Projekten wie z.B. dem Bau ei-
nes Holzdecks werden eigenverantwortliches
Arbeiten, handwerkliches Wissen, Durchhal-
tevermdgen und Selbstvertrauen aufgebaut.
Parallel dazu werden die persénliche und so-
ziale Kompetenz gerade beim Arbeiten im
Team gestarkt. Ziel ist, eine realistische Zu-
kunftsperspektive zu entwickeln, das Erlan-
gen eines Arbeits- oder Ausbildungsplatzes
wird als Erfolgsindikator gesehen.

INFO 00000 OOOOOOOOOOCOINOINOGSEOIEOPINOSIOEONOIOGSEONOIOIEOEEOEOIOSPOEOEOEPOEOED

ITWORKS PERSONALSERVICE UND BERATUNG GEMEINNUTZIGE GMBH

unterstiitzt seit 2005 Arbeit suchende Menschen bei ihrem (Wieder-)Einstieg in den Arbeitsmarkt, sei es durch
Beratung und Betreuung, ein Transitarbeitsverhéltnis oder gemeinniitzige Arbeitskrafteiiberfassung.
Kontakt: 1200 Wien, MeldemannstraBSe 12-14, www.itworks.co.at
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Der DSE-Wien blickt nach vorn
statt zuriick. Das steht in den nachsten
Monaten auf dem Programm:

WIENER RATHAUS
29.9.: Perspektive 50+: Jobmesse

Unsere Jobmesse bietet JOBMESSE 2015 ‘

® PERSPEKTIVE:
i 50+

WIEN
Sie sind Ober 50 und suchen
schon lénger einen Arbeitspiatz?
Hier finden Sie neue Job-Perspektiven!

heuer ein noch breiteres An-

gebot: Bei den Standen der so-
zialintegrativen Betriebe und
Beratungseinrichtungen kon-
nen sich Wiener Arbeitsuchende
50+ ausfiihrlich tiber Projekte,
Unterstiitzung und Beschafti-
gungsmdglichkeiten am zwei-
ten Arbeitsmarkt informieren.

Di, 29.9.2015
15.00 Uhr

Wiener Rathous
21

Darliber hinaus gibt es ein at-
traktives Rahmenprogramm mit
Vortrdgen, Bewerbungstheater
und Gewinnspiel. Im Arkadenhof haben die Besucherlnnen
die Méglichkeit, die Arbeitsbereiche in sozialskonomischen

Betrieben kennenzulernen und selbst aktiv zu mitzumachen.
29.9. von 10 bis 15 Uhr, Volkshalle und Arkadenhof des
Wiener Rathauses, Friedrich-Schmidt-Platz 1 (Eingang iiber
Lichtenfelsgasse), 1010 Wien

BERUFSAUSBILDUNGSZENTRUM DES BFI WIEN
16.und 17.9.: Qualifizierungsmeile
' Die Qualifizierungsmeile von waff .

und AMS Wien ist die Messe fir alle
Wienerlnnen ab 18 Jahre, die den Lehr-
abschluss nachholen méchten oder Aus-
fos rund um Bildungsangebote und Un- ’ ‘
terstiitzungsmaoglichkeiten. 16.9. von 8
bis 17 Uhr, 17.9. von 9 bis 16 Uhr, Berufsausbildungszentrum
des bfi Wien, Engerthstraie 113-117, 1200 Wien

bildungsplatze bendtigen — mit vielen In-
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VOLKSKUNDEMUSEUM
ab 24.9.: Bitter Oranges”

Die Sonderausstellung ,Bitter Oranges. Migrantische Erntehelfer
' in Stditalien” ist das Ergebnis eines dreijahrigen fotografischen
und ethnografischen Forschungsprojekts und dokumentiert analy-
tisch die Arbeits- und Lebensbedingungen der migrantischen Ernte-
helfer auf den Zitrusplantagen in Siiditalien. Ziel der Ausstellung ist
es, das Gesicht der Sklaverei in Europa, Migrationspolitik und Preis-
druck in der Lebensmittelproduktion zu thematisieren. Zugleich
sensibilisiert sie furr faire Handelsbedingungen und einen bewussten
Konsum von Nahrungsmitteln.
ab 25.9. bis 15.10.2015, Volkskundemuseum, Laudongasse
15-19, 1080 Wien

AUSSTELLUNG IM REFLEKTOR
24.9. bis 29.10.: Maniac

R Rinsines gog

' Tolle Premiere fiir pro mente Wien:
Erstmals schrieb man den Reflektor-
Kunstpreis aus, und 170 Beitrdge von

Maniac

bildenden Kiinstlern aus aller Welt wur-
den eingereicht. Die Arbeiten stehen
im Kontext von Psyche, Wahn und Be-
sessenheit. Besessenheit kann sich in
Serialitdt, Monumentalisierung oder
Komplexitat handwerklicher Techni-

ken ausdriicken; sie kann Realitatszu-

stande hinterfragen, neue Sichtweisen auf Wirklichkeit erschlie-

Ben, aus dem Irrationalen schopfen. Der Call ging an (internatio-
nale) Kiinstlerinnen in den Genres Malerei, Fotografie, Video- und
Medienkunst, Art&Science und performative Kunst. Reflektor ist ein
Ausstellungs- und Atelierraum fiir Kunst, kulturelle und soziale The-
men. Eréffnung mit Preisverleihung und Podiumsdiskussion:
24.9., 19 Uhr, Galerie Reflektor, Pre3gasse 28, 1040 Wien

Beneder, Christoph Parak, Eva Schober Grafisches Konzept: Anita Friihwirth/www.effundwe.at Druck: Ferdinand Berger & S6hne GmbH Versand: fix und fertig.
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